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GOBIERNO DEL ESTADO

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE FORTIN, VER.

REGLAMENTO DE MEJORA REGULATORIA PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA
MUNICIPAL DE FORTIN, VERACRUZ

TITULO PRIMERO
De la Mejora Regulatoria

CAPITULO UNICO
Del Objeto y Ambito de Aplicacion

Articulo 1. El presente Reglamento es de orden publico y de observancia general en el municipio
de Fortin, Veracruz de conformidad con lo establecido en la Ley General de Mejora Regulatoria, asi
como la Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Veracruz de Ignacio De la Llave.

Articulo 2. El objeto de este Reglamento es establecer los principios, bases generales,
procedimientos, asi como los instrumentos necesarios para que las regulaciones emitidas por el
Ayuntamiento Fortin, Veracruz que garanticen beneficios superiores a sus costos y el maximo
bienestar para la sociedad.

Al efecto, este Reglamento también persigue como finalidad, establecer los procedimientos de
integracion y funcionamiento del Sistema Municipal de Mejora Regulatoria, del Catdlogo Municipal
de Tramites y Servicios que incluya todos los tradmites y servicios municipales, asi como el de la
Comisién de Mejora Regulatoria del municipio de Fortin, Veracruz, con el objetivo de generar
seguridad juridica y facilitar su cumplimiento mediante el uso de las tecnologias de la informacion.

La inscripcion en el Catalogo Municipal y su actualizaciéon serd obligatoria, de conformidad con lo
dispuesto por la Ley Estatal y Ley General.

El seguimiento e implementacion del Reglamento corresponde al Presidente Municipal, a través de
la Direccion de Mejora Regulatoria y Planeacién Municipal, en el ambito de sus respectivas
competencias.

Articulo 3. Para los efectos de este Reglamento se entendera por:

I Agenda Regulatoria: La propuesta de las regulaciones que el Ayuntamiento pretenda
expedir;

1. Ayuntamiento: Organo de Gobierno colegiado integrado por la o el Titular de la
Presidencia municipal, la o el Titular de la Sindicatura municipal y las o los Titulares
de las Regidurias;

Il. Catalogo Municipal: El Catalogo Municipal de Tramites y Servicios;

V. Comision Municipal: La Comision Municipal de Mejora Regulatoria;

V. Comision Estatal: La Comision Estatal de Mejora Regulatoria.

VI. COVERMER: Consejo Veracruzano de Mejora Regulatoria.

VII. Consejo Municipal: EI Consejo Municipal de Mejora Regulatoria como cuerpo

colegiado que se encargarad de planear, desarrollar e implementar las acciones de
mejora regulatoria dentro del &mbito de la administracion municipal;
VIII. Consejo Nacional: El Consejo Nacional de Mejora Regulatoria;
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IX. CONAMER: La Comisién Nacional de Mejora Regulatoria.

X. Director de Mejora: La persona servidora publica designada por la Presidencia
municipal, titular de la Direccidon de Mejora Regulatoria y Planeacion Municipal, quien
se encargara de dirigir y desarrollar las acciones de mejora regulatoria en el municipio,
organizando para tal efecto a los enlaces de mejora regulatoria, teniendo que reportar
avances directamente al municipe;

XI. Dependencias: Organismos centralizados, descentralizados y autonomos de la
Administracion Puablica municipal;

XIL. Dictamen: Opiniébn que emite la Comisiébn Municipal sobre los programas, los
proyectos de regulacion, o sobre los estudios;

XIII. Direcciéon de Mejora: La Direccion de Mejora Regulatoria y Planeacion Municipal;

XIV. Disposiciones de caracter general: Reglamentos, Bando municipal, planes,

programas, reglas, normas técnicas, manuales, acuerdos, instructivos, criterios,
lineamientos, circulares y demas disposiciones administrativas que afecten la esfera
juridica de los particulares en el ambito municipal;

XV. Enlace: Persona servidora publica designada por los Sujetos Obligados del
Ayuntamiento para desarrollar acciones de mejora regulatoria previamente acordadas
y dirigidas por el Director de Mejora;

XVI. Estudio: Estudio de Impacto Regulatorio, documento mediante el cual las
dependencias justifican ante la Comisibn Municipal, la creacion de nuevas
disposiciones de caracter general o la modificacion de las existentes;

XVIL. Evaluacion de resultados: Procedimiento que realiza la Comisién Municipal respecto
de los avances en los programas presentados por las dependencias, de conformidad
con los mecanismos de medicion de avances de mejora regulatoria aprobados por el
Consejo Municipal;

XVIII. Gobierno del Estado: El Gobierno del Estado de Veracruz;

XIX. Gobierno municipal: La Administracion publica municipal de Fortin, Veracruz; XX.
Impacto regulatorio: Efecto que la regulacion puede generar en distintos ambitos del
guehacer publico, social o econémico;

XXI. Informe de avance: Informe de avance programatico de mejora regulatoria que
elabora la Comision Municipal con base en los programas y de acuerdo con la
evaluacion de resultados sobre los reportes de avance de las Dependencias;

XXIL. Ley General: Ley General de Mejora Regulatoria;

XX, Ley Estatal: Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Veracruz de Ignacio De la Llave;
XXIV. Municipio: El Municipio de Fortin, Veracruz;

XXV. Proceso de calidad regulatoria: Conjunto de actividades de andlisis, consulta, disefio

y evaluacion que de manera sistematica realizan las dependencias sobre su regulacion
interna, y que tienen por objeto que ésta sea suficiente, integral y congruente;

XXVI. Programa municipal: Programa anual de mejora regulatoria municipal;

XXVII.  Programa sectorial: Programa de mejora regulatoria de la Dependencia de que se
trate;

XXVII.  Proyectos de regulacion: Propuestas para la creacion, reforma o eliminacion de

disposiciones de caracter general que para ser dictaminadas presentan las
Dependencias a la Comisién Municipal;

XXIX. Reglamento: El presente Reglamento de Mejora Regulatoria para la Administracion
Pdblica Municipal de Fortin, Veracruz;

XXX. Reglamento de la Ley: Reglamento de la Ley de Mejora Regulatoria del Estado de
Veracruz de Ignacio De la Llave;

XXXI. Servicio: La actividad que brinda el Municipio, de caracter potestativo, general,

material 0 no material, continuo y disponible para personas fisicas o morales del sector
privado que tienen por objeto satisfacer una necesidad publica;
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XXXII.  Sistema Municipal: El Sistema Municipal de mejora regulatoria como conjunto de
normas, principios, herramientas, objetivos, planes, directrices, procedimientos en
materia de mejora regulatoria, que busca coordinar a cualquier autoridad, entidad,
organo u organismo gubernamental, asi como 6rganos auténomos del ambito
municipal en el desarrollo y aplicacién de esta politica publica;

XXXIIl.  Sujetos Obligados: Organos de la Administracion Publica Municipal, autoridad,
entidad, érgano u organismo gubernamental, asi como 6rganos autbnomos del ambito
municipal, y

XXXIV. Tramite: A cualquier solicitud o entrega de informacion que las personas fisicas o
morales del sector privado hagan ante una autoridad, dependencia u organismo
descentralizado del orden municipal, ya sea para cumplir una obligacion o, en general,
a fin de que se emita una resolucion.

Articulo 4. La politica publica de mejora regulatoria, ademas de las sefialadas en la Ley General y
en la Ley Estatal, se orientard por los principios que a continuacion se enuncian, sin que el orden
dispuesto implique necesariamente una prelacion entre los mismos:

I Mayores beneficios que costos y el maximo beneficio social,

Il Seguridad juridica que propicie la claridad de derechos y obligaciones a los
ciudadanos;

M. Simplicidad y no duplicidad en la emision de normas, tramites y procedimientos
administrativos;

V. Uso de tecnologias de la informacion y comunicacion;

V. Proporcionalidad, prevencion razonable de riesgos e impactos;

VI. Transparencia, responsabilidad y rendicion de cuentas;

VII. Fomento a la competitividad y el empleo;

VIII. Acceso no-discriminatorio a insumos esenciales e interconexion efectiva entre redes;
IX. Reconocimiento de asimetrias en el cumplimiento regulatorio, y

X. Todos aquellos afines al objeto de este Reglamento.

En caso de conflicto entre estos principios, los érganos responsables de expedir la regulacion
deberan ponderar los valores juridicos tutelados a que se refiere este precepto y explicitar los
criterios de decisién que subyacen a la regulacién propuesta.

Articulo 5. Son objetivos de la politica de mejora regulatoria, a través del presente Reglamento

lograr:

I Conformar, regular la organizacion y el funcionamiento del Sistema municipal, asi
como establecer las bases de coordinacion entre sus integrantes regido por los
principios establecidos en el articulo que antecede;

Il Asegurar la aplicacién de los principios sefialados en el articulo anterior;

M. Promover la eficacia y eficiencia gubernamental en todos sus ambitos;

\VA Fomentar el desarrollo socioeconémico y la competitividad del municipio;

V. Simplificar la apertura, instalacién, operacion y ampliacion de empresas, mejorando el
ambiente de negocios;

VI. Procurar que los ordenamientos y normas de caracter general que se expidan generen
beneficios superiores a los costos, no impongan barreras a la competencia y a la libre
concurrencia,

VILI. Modernizar y agilizar los procedimientos administrativos que realizan los Sujetos
Obligados del Ayuntamiento en beneficio de la poblacién del Municipio;

VIII. Generar seguridad juridica y transparencia en la elaboracion y aplicacion de las

regulaciones;
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IX. Fomentar una cultura de gestién gubernamental para la atencion del ciudadano;

X. Establecer los mecanismos de coordinacion y participacion entre los Sujetos
Obligados del Ayuntamiento en materia de mejora regulatoria;

XI. Armonizar la reglamentacion municipal con la del Estado y Federacion;

XIlI. Fomentar el conocimiento por parte de la sociedad de la normatividad municipal y
estatal;

XII. Coadyuvar en las acciones para reducir la carga administrativa derivada de los

requerimientos y procedimientos establecidos por parte de las autoridades
administrativas del Municipio;

XIV. Coordinar y armonizar en su caso, las Politicas municipales de requerimientos de
informacion y préacticas administrativas, a fin de elevar la eficiencia y la aplicacion de
los niveles de gestion de la administracion publica municipal, y

XV. Priorizar y diferenciar los requisitos y tramites para el establecimiento y funcionamiento
de las empresas segun la naturaleza de su actividad econdémica considerando su
tamafio, la rentabilidad social, la ubicacion en zonas de atencidn prioritaria, su nivel de
riesgo e impacto, asi como otras caracteristicas relevantes para el municipio.

TITULO SEGUNDO
Del Sistema Municipal

CAPITULO |
De los Objetivos

Articulo 6. El Sistema Municipal tiene como propésito la ordenacion racional, sistematica y
coordinada de las acciones necesarias para asegurar que el presente Reglamento responda a los
principios y propositos establecidos en el mismo.

A su vez el Sistema Municipal coordinara a los Sujetos Obligados del Ayuntamiento, para que en el
respectivo ambito de su competencia y a través de normas, objetivos, planes, directrices, instancias
y procedimientos desarrollen e implementen la politica de mejora regulatoria, la organizacion de las
correspondientes acciones estara a cargo del respectivo Director de Mejora.

El Director de Mejora seréa designado directamente por la persona Titular de la Presidencia Municipal,
a quien reportard de manera directa.

Por su parte, dentro de cada uno de los Sujetos Obligados del Ayuntamiento designaran a un Enlace,
quien en coordinacién con el Director de Mejora se encargara de desarrollar las acciones de mejora
regulatoria, dentro de la respectiva Dependencia.

Articulo 7. El Sistema Municipal estara integrado:

l. El Consejo Municipal,
Il La Comision Municipal, y
M. Los Sujetos Obligados.

Articulo 8. Son herramientas del Sistema Municipal:

I El Catalogo Municipal;

Il La Agenda Regulatoria;

M. El Andlisis de Impacto Regulatorio;

V. Los Programas municipales y sectoriales, y

V. Las Encuestas, Informacion Estadistica y Evaluacion en materia de mejora regulatoria.
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CAPITULO Il
Del Consejo Municipal

Articulo 9. El Consejo Municipal es el érgano colegiado, responsable de coordinar la politica de
mejora regulatoria del Ayuntamiento y para el desarrollo de la decisiones y acciones.

Mediante el Consejo Municipal se fijardn prioridades, objetivos, estrategias, indicadores, metas, e
instancias de coordinacion en materia de mejora regulatoria, asi como los criterios de monitoreo y
evaluaciéon de la regulacién en los términos reglamentarios que establezca el propio Consejo
Municipal.

Articulo 10. El Consejo Municipal estara integrado de la siguiente manera:

I El presidente municipal, quien lo presidird;

Il. El sindico;

Il. La o el regidor encargado de la Comision Edilicia de Gobernacion, Reglamentos y
Circulares;

V. El titular del area juridica;

V. Un secretario técnico, que sera el Comisionado Municipal de Mejora Regulatoria;

VI. Representantes empresariales de organizaciones, asociaciones civiles, de

consumidores y de profesionistas, legalmente constituidas, que determine el presidente
municipal, previo acuerdo de Cabildo; y

VII. Los Titulares de las dependencias que determine el Presidente Municipal, seran
invitados especiales de los consejos municipales y podran participar con voz, pero sin
voto.

El Presidente del Consejo Municipal sera suplido en sus ausencias por la persona Titular de la
Direccion.

El Presidente Municipal designara a un suplente, por cada miembro del Consejo Municipal quien
podra actuar a falta del Titular del &rea correspondiente.

Articulo 11. En el marco de lo dispuesto por la Ley General y lo correlativo con la Ley Estatal, el
Consejo Municipal tendré las siguientes atribuciones:

I El establecimiento de bases y principios para la efectiva coordinacion entre los érganos
de Gobierno municipal en materia de mejora regulatoria;

Il El disefio y promocién de politicas integrales en materia de mejora regulatoria;

Il. La determinacion de los mecanismos de suministro, intercambio, sistematizacion y
actualizacion de la informacion que sobre la materia generen las instituciones
competentes de los distintos érdenes de gobierno;

V. Aprobar, a propuesta de la Comision Municipal, el Programa municipal;

V. Conocer los informes e indicadores de los programas de mejora regulatoria de las
Dependencias y organismos de la Administracion Pablica municipal, en los términos de
este Reglamento;

VI. Promover el uso de metodologias, instrumentos, programas y las mejores practicas
nacionales e internacionales en materia de mejora regulatoria;
VII. Identificar problematicas regulatorias que incidan en la competitividad o el desarrollo

econdmico y social del municipio, emitir recomendaciones vinculatorias para los
miembros del Sistema y aprobar programas especiales, sectoriales o municipales de
mejora regulatoria;
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VIII. Establecer lineamientos para el disefio, sustanciacion y resolucién de tramites y
procedimientos administrativos con base en los principios y objetivos de este
Reglamento, la Ley General y la Ley Estatal;

IX. Crear grupos de trabajo especializados para la consecucién de los objetivos de este
Reglamento, de acuerdo a los términos reglamentarios que se establezcan;

X. Establecer los mecanismos de monitoreo y evaluacién mediante los indicadores que
serviran para supervisar el avance del Programa municipal;

XI. Desarrollar y proponer su Reglamento Interior, y

XiII. Los demas que establezca este Reglamento u otras disposiciones aplicables.

Articulo 12. El Consejo Municipal sesionara de forma ordinaria cuando menos dos veces al afio y
de forma extraordinaria las veces que sean necesarias a juicio de su Presidente o del Secretario
suplente en los casos de ausencia del municipio, previa convocatoria del Secretario Técnico con una
anticipacion de cinco dias habiles en el caso de las ordinarias y de dos dias habiles para el caso de
las extraordinarias, misma que debera de notificarse por escrito y entregarse en el domicilio y/o
correo electrénico registrado de los miembros, con previo acuse de recibo.

El Consejo Municipal sesionara validamente con la asistencia de por lo menos la mitad méas uno de
sus miembros.

Las resoluciones se tomaran por medio de mayoria simple. Quien presida la sesién tendra voto de
calidad en caso de empate.

Articulo 13. Las actas de sesién del Consejo Municipal contendran fecha y hora, lugar de la reunién,
nombre de los asistentes y su cargo; orden del dia, el desarrollo de la misma y la relacién de los
asuntos que fueron resueltos. Para la validez de las actas y los acuerdos en ellas contenidas deberan
estar firmadas por quien la presida, asi como los integrantes participantes.

CAPITULO Il
De la Comisién Municipal

Articulo 14. La Comision Municipal es el érgano auxiliar de la Direccién de Mejora Regulatoria, la
cual tiene por objeto promover la mejora de las regulaciones y la simplificacion de tramites y
servicios, asi como la transparencia en la elaboracién y aplicacion de los mismos, procurando que
éstos generen beneficios superiores a sus costos y el maximo beneficio para la sociedad,
coadyuvando en la mejora regulatoria en el municipio.

Articulo 15. En el marco de lo dispuesto por la Ley General y, lo correlativo en la Ley Estatal, la
Comision Municipal tendra las siguientes atribuciones:

I Coordinar el Consejo Municipal;

Il Elaborar las prioridades, objetivos, estrategias y metas del Programa municipal y
someterlos a la aprobacion del Consejo Municipal;

Il Desarrollar y monitorear el sistema de indicadores que, en el marco del Programa
municipal y previa aprobacién del Consejo Municipal, permitan conocer el avance de la
mejora regulatoria en el Municipio;

\VA Proponer al Consejo Municipal recomendaciones que requieran acciéon inmediata,
derivada de la identificacion de probleméticas regulatorias que incidan en la
competitividad o el desarrollo social y econémico del Municipio;

V. Establecer, operar y administrar el Catalogo Municipal,

VI. Elaborar y someter a la aprobacién del Consejo Municipal los lineamientos para la
elaboracion, presentacion y recepcion de los Programas de mejora regulatoria;
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VII. Elaborar y presentar al Consejo Municipal informes e indicadores sobre los Programas
Anuales;

VIII. Revisar el marco regulatorio municipal, diagnosticar su aplicaciéon e implementar
programas especificos de mejora regulatoria en los Sujetos Obligados del Ayuntamiento;

IX. Ejecutar las acciones derivadas del Programa municipal;

X. Elaborar y presentar los lineamientos ante el Consejo Municipal, para recibir y dictaminar

las propuestas de nuevas regulaciones, disposiciones de caracter general y/o de reforma
especifica, asi como los Andlisis que envien los Sujetos Obligados del Ayuntamiento;

XI. Promover el uso de tecnologias de informacion para la sustanciaciéon y resolucién de
tramites y procedimientos administrativos de conformidad con los principios y objetivos
de las leyes en la materia;

XiII. Promover y facilitar el desarrollo y aplicaciéon de los Programas de mejora regulatoria;

XIII. Brindar asesoria técnica y capacitacion en materia de mejora regulatoria a
Dependencias y organismos de la Administracion Publica municipal;

XIV.  Proponer la celebracion de convenios de coordinacion con los érganos publicos de los
tres 6rdenes de gobierno, en el ambito que corresponda, para asegurar la ejecucion del
Programa municipal;

XV. Convocar a las personas, instituciones y representantes de los organismos
empresariales, académicos 0 sociales, que puedan aportar conocimientos y
experiencias para el cumplimiento de los objetivos de la mejora regulatoria, y

XVI. Las demas que le otorguen este Reglamento u otras disposiciones aplicables.

Articulo 16. El Director de Mejora, sera nombrado por la persona Titular de la Presidencia Municipal
y debera cumplir con los siguientes requisitos:

I Tener ciudadania mexicana;

Il. Tener experiencia directiva en materia de regulacion, economia, politicas publicas o
materias afines al objeto de este Reglamento;

Il. Contar con un desempefio profesional destacado, y

V. Gozar de buena reputacion.

V. Ser un ciudadano con moral y honestidad comprobada, asi como comprobar su
preparacion en materia de mejora regulatoria, cursos, seminarios.

Articulo 17. En el marco de lo dispuesto por la Ley General y, lo correlativo en la Ley Estatal, el
Director de Mejora tendra las siguientes atribuciones:

I Dirigir, técnica y administrativamente a la Comisién Municipal, a efecto de dar
cumplimiento a los objetivos de la misma, de acuerdo con lo establecido en las normas
legales aplicables;

Il Proponer los objetivos, metas y prioridades del Programa municipal y someterlo a la
aprobacion del Consejo Municipal;

Il. Proponer lineamientos, esquemas e indicadores en los Programas Anuales de la
Administracion Publica municipal para su implementacion;

V. Formular propuestas respecto de los proyectos de diagndsticos, Programas y acciones
que pretenda implementar la Comision Municipal;

V. Operar y administrar el Catalogo Municipal;

VI. Ejecutar los acuerdos y disposiciones del Consejo Municipal, implementando las
medidas necesarias para su cumplimiento;

VII. Disefiar los lineamientos para la recepcién, integracién y seguimiento de la informacién
de los Programas Anuales, asi como presentar informes y avances al Consejo Municipal;

VIII. Someter al proceso de mejora regulatoria los proyectos regulatorios y sus

correspondientes Analisis;
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IX. Coordinar la ejecucion de las acciones derivadas del Programa municipal;

X. Presentar ante el Consejo Municipal, para su aprobacion, el avance del Programa
municipal,

XI. Fungir como Enlace oficial de coordinacién con los 6rganos publicos de los tres érdenes

de gobierno, en el &mbito que corresponda, para asegurar la ejecucion del Programa
municipal y de la Agenda Comun e Integral, segln sea el caso;

XIl. Proponer la celebracién de convenios con los 6rganos publicos de los tres 6rdenes de
gobierno, en el ambito que corresponda, para desarrollar acciones y programas en la
materia;

XIII. Establecer los mecanismos para brindar asesoria técnica y capacitacion en materia de

mejora regulatoria a los Sujetos Obligados del Ayuntamiento;
XIV. Presentar ante el Cabildo el informe anual de actividades de la Comisién Municipal, y
XV. Las deméas que le otorguen este Reglamento u otras disposiciones aplicables.

CAPITULO IV
Competencia de los Sujetos Obligados

Articulo 18. Los Sujetos Obligados del Ayuntamiento, designaran a un enlace de mejora regulatoria
quien tendra las siguientes atribuciones:

I Coordinar el proceso de mejora regulatoria al interior de la Dependencia, area u érganos
auténomo de la Administracion Publica municipal, siguiendo los planes formulados por
el Director de Mejora;

Il. Formular el Programa municipal y someterlo a la opinion de la Comision Municipal;

Il. Informar de conformidad con el calendario que establezca la Comisién Municipal,
respecto de los avances y resultados en la ejecucion del Programa municipal
correspondiente;

V. Supervisar y asesorar en la formulacion de las Propuestas regulatorias y los Analisis
correspondientes;

V. Hacer del conocimiento de la Comisién Municipal, las actualizaciones o modificaciones
al Catalogo Municipal en el ambito de su competencia;

VI. Hacer del conocimiento de la Comisién Municipal, las actualizaciones o
modificaciones al Inventario;

VII. Informar al Titular de la Dependencia, areas o dependencias de la Administracion Publica

municipal de los resultados de su gestién en materia de mejora regulatoria, asi como al
Director de Mejora Regulatoria;

VIII. Colaborar con la Comision Municipal en la elaboracién e implementacién de mecanismos
que permitan medir periédicamente la implementacién de la mejora regulatoria en los
Sujetos Obligados del Ayuntamiento, y

IX. Las demas que sefale el presente Reglamento, otros ordenamientos aplicables y la
Comisién Municipal.

TITULO TERCERO
De las herramientas del Sistema Municipal

CAPITULO |
Del Catélogo Municipal

Articulo 19. El Catdlogo Municipal es la herramienta tecnoldgica que compila las regulaciones, los
tramites y servicios del Ayuntamiento, con el objeto de otorgar seguridad juridica, dar transparencia,
facilitar el cumplimiento regulatorio, asi como fomentar el uso de tecnologias de la informacion.
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La informacién contenida tendra caracter publico y ser& vinculante para los Sujetos Obligados del
Ayuntamiento.

Articulo 20. EI Ayuntamiento, a través de sus Sujetos Obligados, sera responsables de mantener
actualizado el Catalogo Municipal, de conformidad con las disposiciones y lineamientos que para tal
efecto emita el Consejo Nacional, la Comision Estatal y la Comisién Municipal, en coordinacion con
las autoridades competentes.

Articulo 21. En el Catalogo Municipal se debera incorporar todas las regulaciones vigentes, de
conformidad con lo dispuesto en el presente Reglamento, el cual debera estar actualizado en los
primeros 6 meses a partir del inicio de cada ejercicio fiscal.

Articulo 22. La Comisién Municipal llevara el Catalogo Municipal, que sera publico, para cuyo efecto
las Dependencias y los organismos descentralizados de la Administracién Publica municipal,
deberan proporcionarle la siguiente informacion, para su inscripcion, en relaciéon con cada regulacion
que aplican:

I Nombre de la regulacion;
Il. Autoridad o autoridades emisoras;
II. Fecha de expedicion y, en su caso, de su vigencia;

V. Fecha de ultima reforma;

V. Tipo de tramite o servicio;

VI. Objeto de la regulacion;

VII. Materia, sectores y sujetos regulados,

VIII. Tramites y Servicios relacionados con la regulacion;

IX. Identificacion de fundamentos juridicos para la realizacion de inspecciones,
verificaciones, visitas domiciliarias, y

X. La demas informacién que se prevea.

En caso de que el municipio no cuente con las condiciones para mantener una plataforma para el
Catélogo Municipal, el Ayuntamiento podra firmar un acuerdo de colaboraciéon con la COVERMER
para que se albergue en la plataforma del Estado, o en su caso con la CONAMER, para que en
casos excepcionales se hospede en la plataforma nacional.

Articulo 23. La informacion a que se refiere el articulo anterior debera entregarse a la Comision
Municipal en la forma en que dicho érgano lo determine y ésta debera inscribirla en el Catalogo
Municipal, sin cambio alguno, dentro de los cinco dias habiles siguientes.

Las dependencias y los organismos descentralizados de la Administracion Publica municipal
deberan notificar a la Comision Municipal cualquier modificacion a la informacion inscrita en el
Catalogo Municipal, dentro de los diez dias habiles siguientes a que entre en vigor la disposicion.

Articulo 24. Los Sujetos Obligados del Ayuntamiento no podran aplicar regulaciones adicionales a
las inscritas en el Inventario, ni aplicarlas de forma distinta a como se establezcan en el mismo, salvo
en los casos en que exista una modificacion normativa que tutele de forma mas amplia los derechos
de la ciudadania.

CAPITULO I
Del Registro Municipal de Tramites y Servicios

Articulo 25. Los Registros de Tramites y Servicios son herramientas tecnoldgicas que compilan los
Tramites y Servicios de las areas y dependencias de la Administracion Pablica Municipal, con el
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objeto de otorgar seguridad juridica a los ciudadanos, dar transparencia, facilitar el cumplimiento
regulatorio, asi como fomentar el uso de las tecnologias de la informaciéon y comunicacion, teniendo
caracter publico, ademas de ser vinculante para los Sujetos Obligados del Ayuntamiento, para cuyo
efecto deberan proporcionarle la siguiente informacion, en relacién con cada trdmite que aplican:

I Nombre y descripcion del tramite o servicio;

Il. Homoclave;

M. Fundamento juridico y reglamentario;

V. Casos en los que el tramite debe realizarse;

V. Requisitos. En caso que existan requisitos que necesiten alguna firma, validacion,

certificacion, autorizacion o visto bueno de un tercero se debera sefialar la persona,
empresa o dependencia que lo emita;

VI. Identificar si es un tramite ciudadano o empresarial;

VILI. Si el trdmite o solicitud de servicio debe realizarse mediante escrito libre o con un formato
tipo. En este caso, el formato debera estar disponible en la plataforma electronica del
Catalogo Municipal;

VIII. En caso de requerir inspeccion o verificacion, sefialar el objetivo, datos de contacto de
inspectores o verificadores y los horarios de atencion;

IX. Datos que deben asentarse y documentos que deben adjuntarse al tramite;

X. Plazo maximo de la Dependencia, areas o dependencias de la Administracion Publica
municipal para resolver el trdmite, en su caso, y si aplica la afirmativa o negativa ficta;

XI. Monto y fundamento de la carga tributaria, en su caso, o la forma en que debera

determinarse el monto a pagar, asi como el lugar y la forma en que se deben
cubrir, y los distintos métodos de pago para hacerlo si los hay;

XII. Vigencia del tramite que emitan los Sujetos Obligados del Ayuntamiento;

XIII. Direccién y nombre de todas las unidades administrativas ante las que debe
realizarse el tramite o solicitarse el servicio;

XIV. Horarios de atencion al publico;

XV. Criterios a los que debe sujetarse la Dependencia respectiva para la resoluciéon del
tramite o prestacion del servicio, y
XVI.  Domicilio, nimeros de teléfono, fax y correo electronico, asi como demas datos relativos

a cualquier otro medio que permita el envio de consultas, documentos y quejas.

Articulo 26. Adicional a la informacion referida en al articulo que antecede los Sujetos Obligados de
la Administracion Puablica Municipal deberan proporcionar a la Comisiéon Municipal la siguiente
informacion por cada tramite inscrito en el Catalogo Municipal:

I Sector econémico al que pertenece el tramite con base en el Sistema de Clasificacién
Industrial de América del Norte (SCIAN);

Il Identificar las etapas internas y tiempos de la dependencia para resolver el tramite;

Il. Frecuencia mensual de solicitudes y resoluciones del tramite, y en su caso, frecuencia
mensual esperada para los trdmites de nuevo creacion, y

V. Numero de funcionarios publicos encargados de resolver el tramite.

Articulo 27. La informacion a que se refieren los anteriores articulos debera entregarse a la Comision
Municipal en la forma en que dicho érgano lo determine y ésta debera inscribirla en el Catalogo
Municipal, sin cambio alguno, dentro de los cinco dias habiles siguientes a la recepcién de la misma.

La Comision podra emitir opinion respecto de la informacion que se inscriba en el Registro y los
Sujetos Obligados de la Administracion Publica Municipal deberan solicitar los ajustes
correspondientes o notificar a la Comision Municipal las razones para no hacerlo.
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En caso de discrepancia entre los Sujetos Obligados del Ayuntamiento y la Comisién Municipal, el
Organo Interno de Control municipal, emitira la resolucion definitiva.

Los Sujetos Obligados de la Administracién Publica Municipal deberan notificar a la Comision
Municipal cualquier modificacion a la informacién inscrita en el Registro, dentro de los diez dias
habiles siguientes a que entre en vigor la disposicion que fundamente dicha modificacion.

Articulo 28. La informacién a que se refiere el articulo 26 del presente Reglamento debera estar
prevista en Leyes, reglamentos, decretos o acuerdos, o cuando proceda, en normas o acuerdos
generales que expidan los Sujetos Obligados de la Administracién Publica Municipal que aplican a
los trdmites y servicios.

Articulo 29. Para la inscripcion de tramites en el Catadlogo Municipal se entenderan las resoluciones
en sentido afirmativo al promovente, transcurrido el plazo establecido para que las autoridades
brinden respuesta.

Para tal efecto, las autoridades municipales deberan efectuar las adecuaciones correspondientes al
marco juridico aplicable a efecto de establecer lo anterior, 0 en caso contrario, manifestar a la
consideracion de la Direccién Municipal las justificaciones para no hacerlo, conforme a los criterios
gue éstas definan, considerando entre otros aspectos la ocurrencia de un posible riesgo a la vida, a
la sociedad, al medio ambiente o a la economia.

A peticién del interesado, se deberd expedir constancia de la resolucion afirmativa por falta de
respuesta de la autoridad respectiva considerando el breve término para efectos de la respuesta o
resolucion que se otorgue al particular, considerando la fecha de presentacion de la solicitud de la
misma. Para tal efecto, las autoridades municipales, en colaboracion con la Comisién Municipal
estableceran mecanismos que permitan obtener dicha constancia por medios electrénicos.

Articulo 30. Los Sujetos Obligados de la Administracién Publica Municipal no podran solicitar
requisitos, ni tramites adicionales a los inscritos en el Catadlogo Municipal, ni aplicarlos en forma
distinta a como se establezcan en el mismo.

CAPITULO llI
Del expediente para Tramites y Servicios

Articulo 31. El Expediente de Tramites y Servicios operara conforme a los lineamientos que apruebe
el Consejo Nacional, asi como las disposiciones de caracter general que para tal efecto emita la
Comision Estatal, debiendo considerar mecanismos confiables de seguridad, disponibilidad,
integridad, autenticidad, confidencialidad y custodia, de conformidad con lo establecido en la Ley
Estatal.

los Sujetos Obligados del Ayuntamiento facilitaran la cooperacion, acceso, consulta y transferencia
de manera segura de las actuaciones electrénicas que se generen con motivo de un tramite o
servicio. Asimismo, no podran solicitar informacion que ya conste en el Expediente para Tramites y
Servicios, ni requerir documentacion que ya obré en su poder.

CAPITULO IV
De la Agenda Regulatoria

Articulo 32. El Ayuntamiento debera presentar su Agenda Regulatoria ante la autoridad de mejora
regulatoria.
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La Agenda Regulatoria del Ayuntamiento deberd incluir al menos:

I Nombre preliminar de la Propuesta Regulatoria;

Il Materia sobre la que versara la Regulacion;

M. Problematica que se pretende resolver con la Propuesta Regulatoria;
\VA Justificacién para emitir la Propuesta Regulatoria, y

V. Fecha tentativa de presentacion.

La Agenda Regulatoria debera ser presentada y aprobada por el Pleno del Ayuntamiento, para sus
efectos vinculantes con los 6rganos de la Administracion Pablica municipal

CAPITULO V
Del Analisis de Impacto Regulatorio

Articulo 33. El Andlisis es una herramienta que tiene por objeto garantizar que los beneficios de las
regulaciones sean superiores a sus costos y que éstas representen la mejor alternativa para atender
una problematica especifica. Esta herramienta permite analizar sisteméaticamente los impactos
potenciales de las regulaciones para la toma de decisiones gubernamentales, fomentando que éstas
sean mas transparentes y racionales.

La Comisién Municipal con la asesoria y, en su caso, con el soporte técnico de la COVERMER y la
CONAMER, en colaboracion con las autoridades encargadas de la elaboracién de los Analisis de
Impacto Regulatorio, desarrollaran las capacidades necesarias para ello.

Articulo 34. Los procesos de disefio y revision de las regulaciones y propuestas regulatorias, asi
como los Andlisis de Impacto Regulatorio correspondientes deberan enfocarse prioritariamente en
contar con regulaciones que cumplan con los siguientes propositos:

I Generen los mayores beneficios para la sociedad;
Il. Promuevan la coherencia de Politicas Publicas;
Il. Mejoren la coordinacion entre poderes y érdenes de gobierno;

V. Fortalezcan las condiciones de libre concurrencia y competencia econdémica y que
disminuyan los obstaculos al funcionamiento eficiente de los mercados;

V. Impulsen la atencién de situaciones de riesgo mediante herramientas proporcionales a
su impacto esperado, y

VI. Establezcan medidas que resulten coherentes para promover, respetar, proteger y

garantizar los Derechos Humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad en el municipio.

Articulo 35. Cuando las dependencias de la Administracion Publica Municipal elaboren propuestas
regulatorias, las presentara a la Comision Municipal, junto con un Analisis que contenga los
elementos que determine la Comisién y los lineamientos que para tal efecto se emitan, cuando
menos treinta dias antes de la fecha en que pretendan publicarse en la Gaceta Oficial o someterse
a la consideracion del Cabildo.

Cuando la capacidad operativa y técnica de la Administracion Publica Municipal o de la Comisién
Municipal, no sean suficientes para la elaboracion satisfactoria del Anteproyecto de Andlisis, ésta
ultima solicitard la asistencia técnica de la Comision Estatal, sujetandose al procedimiento
establecido por la Ley Estatal de Mejora Regulatoria para el estudio correspondiente.
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Articulo 36. La Comisidn Municipal hara publicos, desde que los reciba, las disposiciones y Andlisis,
asi como los dictamenes que emitan y las autorizaciones y exenciones previstas en el presente
Capitulo, con la finalidad de recabar las opiniones y comentarios de los sectores interesados.

Los Sujetos Obligados podran solicitar a la Comisién Municipal la aplicacion de plazos minimos de
consulta menores a los previstos en este Reglamento, siempre y cuando se determine a juicio de
ésta, y conforme a los criterios que para tal efecto emita, que los beneficios de la aplicacién de dichos
plazos exceden el impacto de brindar un tiempo menor para conocer las opiniones de los
interesados.

Articulo 37. Cuando a solicitud de un Sujeto Obligado responsable del proyecto correspondiente, la
Comision Municipal determine que la publicidad a que se refiere el articulo anterior pudiera
comprometer los efectos que se pretendan lograr con la disposicion, ésta no hara publica la
informacion respectiva, hasta el momento en que se publique la disposicién en la Gaceta Oficial del
Estado.

También se aplicara esta regla cuando lo determine el area juridica del municipio, previa opinion de
la Comision Municipal, respecto de las propuestas regulatorias que se pretendan someter a la
consideracion del Cabildo.

Articulo 38. La Comision Municipal deberan emitir y entregar al Sujeto Obligado correspondiente un
dictamen del Analisis y del proyecto respectivo, dentro de los treinta dias habiles siguientes a la
recepcién del Andlisis, de las ampliaciones o correcciones al mismo o de los comentarios de los
expertos a que se refiere el articulo 41, segun corresponda.

El dictamen considerara las opiniones que en su caso reciba la Comision Municipal de los sectores
interesados y comprendera, entre otros aspectos, una valoracion sobre si se justifican las acciones
propuestas en la propuesta regulatoria.

Cuando el Sujeto Obligado de la propuesta regulatoria no se ajuste al dictamen mencionado, debera
comunicar por escrito las razones respectivas a la Comision Municipal, en un plazo no mayor a
cuarenta y cinco dias habiles, antes de emitir la disposicion o someter el proyecto respectivo a la
consideracion del Cabildo a fin de que la Comisién Municipal emita un dictamen final al respecto
dentro de los cinco dias habiles siguientes.

En caso de que la Comisién Municipal no reciba respuesta al dictamen o a los comentarios de los
expertos a que se refiere el articulo 41, en el plazo indicado en el parrafo anterior se tendra por
desechado el procedimiento para la propuesta regulatoria respectiva.

Cuando el dictamen final contenga opiniones relacionadas con la creacién, modificacion o
eliminacién de tramites, éstas tendran el caracter de vinculatorias para el Sujeto Obligado promotor
de la propuesta regulatoria, a fin de que realice los ajustes pertinentes al mismo, previo a su emision
0 a que sea sometido a la consideracion del Cabildo. En caso de discrepancia entre la autoridad
promovente y la Comisién Municipal, sélo el Titular de la Presidencia Municipal podra revocar la
decision.

Dentro del afio previo a que concluya la vigencia a que se refiere el parrafo anterior, las regulaciones
deberadn someterse a una revision sobre los efectos de su aplicacién ante la Comisién Municipal,
utilizando para tal efecto el Analisis, con la finalidad de determinar su cancelaciéon, modificacion o
ampliacién de vigencia, con la finalidad de alcanzar sus objetivos originales y atender a la
problemética vigente.
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CAPITULO VI
De los Programas Sectoriales

Articulo 39. Los Enlaces de los Sujetos Obligados de la Administracion Pablica Municipal deberan
elaborar y presentar a la opinion de la Comision Municipal dentro de los primeros 15 dias naturales
del mes de noviembre del afio calendario previo a su implementacion, un Programa sectorial.

Dicho Programa debera contener la programacién de las regulaciones, tramites y servicios que
pretenden ser emitidos, modificados o eliminados en los préximos doce meses, asi como la
implementacién de acciones para revisar y mejorar el acervo regulatorio y simplificar los tramites y
servicios estatales y municipales.

Los Programas Anuales se haran publicos en el portal electronico del Municipio y en la Gaceta Oficial
del Estado, a mas tardar el 31 de diciembre del afio previo a su implementacion.

Articulo 40. El Programa Anual municipal tendr4 como objetivo:

I Contribuir al proceso de actualizacion y perfeccionamiento constante e integral del marco
juridico y regulatorio local;

Il Incentivar el desarrollo econdmico del municipio, mediante una regulacion de calidad
gue promueva la competitividad a través de la eficacia y la eficiencia gubernamental, que
brinde certeza juridica y que no imponga barreras innecesarias a la competitividad
econdmica y comercial;

II. Reducir el nimero de tramites, plazos de respuesta de los Sujetos Obligados del
Ayuntamiento, y/o requisitos y formatos, asi como cualquier accion de simplificacion que
los particulares deben cubrir para el cumplimiento de sus obligaciones o la obtencion de
un servicio, privilegiando el uso de herramientas tecnoloégicas;

V. Promover una mejor atenciéon al usuario y garantizar claridad y simplicidad en las
regulaciones y tramites, y
V. Promover mecanismos de coordinacion y concertacion entre Sujetos Obligados del

Ayuntamiento para la consecucién del objeto que establece el Programa Anual.

Articulo 41. Conforme a los objetivos establecidos en el Programa Municipal de Mejora Regulatoria,
los Sujetos Obligados del Ayuntamiento deberan incorporar en sus Programas Anuales el
establecimiento de acciones para la revision y mejora del marco regulatorio vigente, considerando
al menos los siguientes elementos:

I Un diagnéstico de la regulacion vigente, en cuanto a su sustento en la legislacion; el
costo econémico que representa la regulacion y los tramites; su claridad y posibilidad de
ser comprendida por el particular; y los problemas para su observancia;

1. Fundamentacién y motivacion;

II. Programacion de las regulaciones y tramites por cada Sujeto Obligado de de la
Administracién Publica Municipal que pretenden ser emitidas, modificadas o eliminadas
en los proximos doce meses;

V. Estrategia por cada Sujeto Obligado de la Administracion Publica Municipal sobre las
eliminaciones, modificaciones o creaciones de nuevas normas o de reforma especifica
a la regulacion, justificando plenamente, de acuerdo a las razones que le da origen, su
finalidad, y la materia a regular, atento al objeto y previsiones establecidos por la
presente Ley;

V. Programacion de los préximos doce meses por cada Sujeto Obligado de la
Administracién Publica Municipal sobre la simplificacion de tramites con base en lo
establecido en la fraccion Il del articulo 41, especificando por cada accion de
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simplificacion de los tramites el mecanismo de implementacion, funcionario publico
responsable y fecha de conclusion, y
VI. Observaciones y comentarios adicionales que se consideren pertinentes.

Articulo 42. La Comision Municipal en el ambito de sus atribuciones, debera promover la consulta
publica en la elaboracion de los Programas Anuales, favoreciendo tanto el uso de medios
electrénicos como de foros presenciales, con la finalidad de analizar las propuestas de los
interesados, las cuales deberan ser consideradas para la opinion que emita la Comision Municipal.

El Ayuntamiento debera brindar respuesta a la opinion a los comentarios y propuestas de los
interesados, en los términos que éstas establezcan, previo a la publicacion del Programa Anual.

Articulo 43. La Comision Municipal, en el ambito de sus atribuciones, deberan establecer reportes
periddicos de avances e indicadores para dar seguimiento a la implementacién del Programa Anual
y evaluar sus resultados, los cuales se haran publicos en los portales oficiales.

Articulo 44. La Direcciébn Municipal podra implementar encuestas periddicas, evaluaciones y
mediciones dirigidas a la ciudadania o a los usuarios de los servicios que presten los sujetos
obligados de la Administracién Pablica municipal, con el objeto de evaluar e incrementar la eficiencia
y eficacia de los servicios publicos.

CAPITULO VII
De los Programas Especificos de Simplificacion y Mejora Regulatoria

Articulo 45. Los Programas especificos de Simplificacion y Mejora Regulatoria son herramientas
para promover que las Regulaciones, Tramites y Servicios de los Sujetos Obligados cumplan con el
objeto de este Reglamento a través de certificaciones otorgadas por la Autoridad de Mejora
Regulatoria, asi como los Programas o acciones que desarrollen los Sujetos Obligados, siguiendo y
fomentando la aplicacién de buenas practicas nacionales e internacionales en materia de mejora
regulatoria.

Por lo anterior, los sujetos obligados del Ayuntamiento son invariablemente responsables a la lectura,
estudio, investigacion y dominio de las leyes nacional, estatal y todo lo relativo a la mejora
regulatoria, asi también de todas las actualizaciones e informativas que se publiqguen en nuestro pais
en materia regulatoria. La Direccién Municipal efectuara evaluaciones y mediciones del conocimiento
de las leyes de mejora regulatoria y rendira un informe semestral al Presidente Municipal que indicara
por area municipal el resultado de su eficiencia y eficacia en la materia.

SECCION UNICA
De la Medicion del costo de los Tramites y Servicios

Articulo 46. La Comision Municipal definira como tramites prioritarios aquellos que resulten con
mayor impacto econoémico en la Clasificacion sefialada en el articulo 52 del presente Reglamento.
La Comision Municipal podra emitir acciones de simplificacién para reducir el impacto econémico de
los tramites prioritarios.

Las acciones de simplificacién deberan ser notificadas a los Sujetos Obligados del Ayuntamiento
mediante oficio. Los Sujetos Obligados tendran quince dias habiles para brindar respuesta y validar
0 proponer acciones paralelas de simplificacion, las cuales deberan de reducir el impacto econémico
del tramite en cuestion.
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Las acciones de simplificacion validadas por los Sujetos Obligados se someteran durante treinta dias
habiles a Consulta Publica en el portal electrénico del municipio, coincidiendo con los Programas de
Mejora Regulatoria. Los Sujetos Obligados brindardn respuesta a los interesados que emitieron
sugerencias o comentarios, justificando su viabilidad.

Una vez finalizada la Consulta Publica, la Comisién Municipal publicara las acciones de simplificacion
de los tramites prioritarios identificando para cada una de ellas el responsable, los mecanismos de
simplificacién y la fecha de conclusién. Posterior a las acciones de simplificacion, la Comision
Municipal hara publico los ahorros monetizados que se deriven del ejercicio de simplificacion.

CAPITULO VIII
De la Facilidad para Hacer Negocios

SECCION UNICA
Del Sistema de Apertura Rapida de Empresas

Articulo 47. El Sistema de Apertura Rapida de Empresas (SARE) sera un mecanismo que integra 'y
consolida todos los trdmites municipales para abrir una micro, pequefia, mediana o grande empresa
que realiza actividades de bajo riesgo para la salud, seguridad y el medio ambiente garantizando el
inicio de operaciones en un maximo de tres dias habiles, a partir del ingreso de la solicitud
debidamente integrada.

El SARE debera contener al menos los siguientes elementos y criterios:

I Una ventanilla Gnica de forma fisica o electrénica en donde se ofrece la informacion, la
recepcion y la gestion de todos los tramites municipales necesarios para la apertura de
una empresa;

Il Formato Unico de Apertura para la solicitud del tramite, impreso o en forma electrénica,
y

II. Manual de operacion del SARE en el que se describa el proceso interno de resolucion,
coordinacién con otras dependencias e interacciones con el emprendedor.

CAPITULO IX
De las Infracciones y Sanciones Administrativas

SECCION UNICA
De las Infracciones

Articulo 48. Las infracciones administrativas que se generen por el incumplimiento a lo previsto en
el presente Reglamento, se sancionaran de conformidad con lo previsto en los Cédigos de Etica 'y
de Conducta, el Reglamento Interior, asi como en la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado, sin perjuicio de las demas sanciones que resulten aplicables.

Articulo 49. La Comision Municipal de Mejora Regulatoria debera informar al Organo Interno de
Control municipal, respecto de los casos que tenga conocimiento de incumplimiento a lo previsto en
el presente Reglamento para que, en su caso, determine las acciones que correspondan.
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PRIMERO. Quedan derogadas todas las disposiciones que se opongan al presente Reglamento.

SEGUNDO. Lo no previsto por el presente Reglamento sera resuelto por el Ayuntamiento, mediante
acuerdo de Cabildo.

TERCERQO. El presente Reglamento surtira sus efectos tres dias después de su publicacion en la
Gaceta Oficial del Estado y en la Tabla de Avisos de este Ayuntamiento.

Dado en Sesion llevada a cabo en la Sala de Cabildos del Ayuntamiento de Fortin,
Veracruz, el dia de de dos mil , Se acordo la aprobacién por unanimidad
de votos el Reglamento de Mejora Regulatoria para la Administracion Pablica municipal de Fortin,
Veracruz, ordenandose su publicacion en los términos de la Ley.

Prof. Gerardo Rosales Victoria
Presidente Municipal Constitucional
Rdubrica.

C. Elisabeth Navarro Ginez
Sindica Unica
Rdubrica.

C. Orlando Rosas Sanchez
Regidor Primero
Rdabrica.

C. Ixchel Zitlally Espiritu Apolinar
Regidora Segunda
Rubrica.

C. Guadalupe Tepepa Garcia
Regidora Tercera
Rubrica.

Mtro. Juan Carlos Santiago Sanchez
Regidor Cuarto
Rubrica.

C. José Pablo Espinoza Garcia
Regidor Quinto
Rubrica.

Lic. Osmar Eduardo Martinez Vasquez
Secretario del Ayuntamiento
Rubrica.
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